
قانونية�ZWلأعما+ ؤZ�7Wل ش €�Zل Z°عتباZ
_ WZلرZغ� شين كوت €�Zل سا ي�مما° ف



Åمة دّ ق Zلم

قية¡ €�Zلأخلا ط�ZلالتزZما ق �2ف ستلز _�لا�ي WZلرZغ� شين كوت ي�°حلة�Zل ��ف طلا Zلإن
حولية¢ سة�Zلت ذZ�Aلمما° م�ه دع ي�ت قانونية�ZWلأعما+�Zلت ؤZ�7Wل ش ب�Zل شاملا�لجوZن ب�فهما� طل يت

ش كوت ن�لل ك ي®�يم قانون ؤWلية®�WضماZ�7لامتثا+�Zل س Z�Q°Z̈لم a�®شاملة �¨ قو شا�Xع ن�خلا+�aن م
د°يبية¢ م�Zلت دZته ق عا ��به�لت ن�Wموثو d�Àم سا ق̂� _�خل WZلرZ

غ�aيجابية¢ شين كوت ي�تجربة� م�ف ساه د�A°Wي ذ�Zب Wه



ÅلأهميةZW�Ø غر Zل

لا ك €�ل ؤWليا س €�ZWلم عا ق شرZ�®ÝWلتو د�Zل دي ح ن�لت درّبي ع�Zلمت دية�م ق عا قة�ت ي�علا خر�ÝZف Zلإن
ن¢ طرفي Zل

غ¢ شين كوت حًا�لرحلة�Zل طارZW�Zًض aئ� ش سية�تن سا قة̂� د�Wثي ق ع عتبر�Zل ي

_ WZلرZغ� شين كوت ¨�Zل قو ع



Å_ WZلرZغ� شين كوت د�Zل ق ع سية�ل سا صر�Zلأ عنا Zل

Å€ دما خ ��Zل طا 8¢ن
سبة دW�Qن ك�م ي�»ل دمة®�بما�ف ق غ�Zلم شين كوت €�Zل دما �žخ ¨�بوضو دّ ح

¢€ سا كرZ�°Zلجل ت
Åسريّة قية�Zل Z¢9تفا

كة�خلا+ شا° €�Zلم علوما سرية�Zلم ذ�Qلضما�7 خ دZبير�Zلمت ¨�Zلت دّ ح
غ شين كوت €�Zل سا جل

Å€ ؤWليّا س ZW�°ZẄلم :¢Zلأ
€ €�ZWلتزZما عا ق حًا�Zلتو q®�موض درَّ ش�ZWلمت كوت ن�Zل ل�م ك �°Ẅ �¨ دّ ح

ñ طر ل� ك
Åع دف شرZ�ÝWل W�2 سو ;¢Zلر

2 سو ك�Zلر ي�»ل غ®�بما�ف شين كوت ي�Zل خر�ÝZف ب�Zلمالية�للان ¨�ZلجوZن دّ ح
ق طبي قابلة�للت ب� _�ضرZئ Ŵع� دف دZ�+WZل ج W



_ WZلرZغ� شين كوت ي�Zل ؤWلية�ف س Z�Q°Z̈لم a

Åقة سب قة�Zلم ZلموZف
ى �عل م حصوله �ل �ZلأWلوية Xطا �aع ش كوت �Zل ى عل
عة طبي � ن حي �موض د® ستفي �Zلم ن �م قة سب �م قة موZف
Aذ �ه ن �تضم سرية¢ �Zل ¨ Wد �Wح A¨ قيو � غ® شين كوت Zل
عه¢ ق م�تو كنه ح�لما�يم د�ZلوZض ستفي م�Zلم عملية�فه Zل

e °Zطو €�Zل كولا برWتو
غ® شين كوت �Zل د ق �ع ي �ف e °Zطو �Zل € كولا �برWتو ع ض

¢€ ما €�Zلأ́ ي�حالا €�ف ZXZجر دZ�Zًلإ د ح م



_ WZلرZغ� شين كوت د�Zل ق ن�ع مثا+�ع

Å€ دما خ ��Zل طا 8¢�ن
q درّ غ�للمت شين كوت €�Zل دما م�خ دي ق ش�بت كوت د�Zل عهّ يت

طوير�ZلرZية[¢ ñ®�ت Zد ع�Zلأه ل�Zلمثا+®�Wض سبي ى� غ®�عل شين كوت €�Zل دما ف�خ ص [�€ دما خ ل�Zل شم ت
Åسرية قية�Zل Z�¢9تفا

€ سا جل � �خلا+ كة شا° �Zلم € علوما �Zلم ع جمي � شأ7 �ب �Zلتامة سرية �Zل ظ �حف ى �عل طرفا7 �Zل ق يتّف
غ شين كوت Zل

ف ش ك قانوZ�7ل ب�فيها�Zل طل ى�يت €�Zلت حالا €�Zل ZXستثنا ل�Zلا شم ت
Å€ ؤWليا س ZW�°ZẄلم :¢�Zلأ

دZفه ه ق̂� قي ح ي�ت �qف درَّ م�Zلمت ¨ع Wجيه� ش�بتو كوت Z�2ل قو ي
ق�عليها €�Zلمتف ZXZجر €�ZWتباZ�çلإ سا ي�Zلجل الة�ف عّ كة�Zلف شا° �qبالم درَّ Z�2لمت يلتز

Åع دف شرZ�ÝWل W�2 سو ;¢�Zلر
Qد سة�ZلوZح غ[�للجل ل�Zلمبل ¨خ ي�̂] غ�ه شين كوت Z�2ل سو °

شهريًا[ سبوعيًا®� ل�Zلمثا+®̂� سبي ى� ع®�عل دف دZ�+Wل ج ل� ¨خ ع�̂] دف ب�Zل طل يُ
a�2ضافية[ سو ل�Zلمثا+®�° سبي ى� قوبة®�عل ع ل�Zل ¨خ ع�̂] دف ي�Zل ى�Zلتأخير�ف ب�عل د�يترتّ ق



_ WZلرZغ� شين كوت د�Zل ق ن�ع مثا+�ع

Åقة سب قة�م موZف
�Zلمهنية ح �Zلنصائ ن �ع ديلاً �ب �يُعتبر �لا غ شين كوت �Zل �بأ7 د ستفي �Zلم قرّ ي

عاله¢ ف Ŵته�Z°Zقر ن� كاملة�ع ؤWلية�Zل س ل�Zلم حم ى�ت ق�عل WيوZف

Åe °Zطو €�Zل ZXZجر a
” Z°̈ a[ى� طرفا�7عل �Zل ق e®�يتف °Zطو �Ŵمة�´̂ �‡ Wد ي�حالة�ح ي�ف ف

حلية[¢ €�Zلم طا سل ل�Zلمثا+®�Zلاتصا+�بال سبي ى� e®�عل °Zطو €�Zل ZXZجر a

Åe °Zطو €�Zل كولا برWتو
€ كولا �برWتو ¨ جو W� _ °WلضرZ� ن �م ®e °Zطو �Zل Ŵ� مة �Zلأ́ �حالة ي ف

ش¢ كوت ZW�qل درّ ن�Zلمت ل�م ك سلامة�W°فاهية� حة�لضما�7 ZWض
�عبر XZسو � غ شين كوت �Zل € سا جل � ى �عل € كولا �ZلبرWتو Aذ �ه ق طب تن

ت��Ŵحضو°يا¢ Zلإنترن



Åت غ�عبر�Zلإنترن شين كوت Zل
Åي ل�ZلافترZض ص ZلتوZ¢8

ديو® كالمة�في ل�Zلمثا+®�م سبي ى� قة�Zلمفضلة®�عل طري ى�Zلفو°�عبر�]Zل ش�عل كوت ى�Zلاتصا+�بال �qعل درّ ق�Zلمت يوZف
غ شين كوت ى�منصة�Zل صوتية[�عل كالمة� م

ن�خلا+ ش�م كوت ى�Zل صو+�aل حاWلة�Zلو د�م ستفي ى�Zلم ب�عل ع�Zلاتصا+®�يج قنية�تمن ل�ت ك شا ¨�م جو Wي�حالة� ف
ي[¢ كترWن د�Zلإل ل�Zلمثا+®�Zلبري سبي ى� ديلة®�عل قة�Zلاتصا+�Zلب طري [

Åقنية €�Zلت Z°لاعتباZ¢9
ف�منصة ̈°Zية�بوظائ ى� كونو�Zعل قر�W^�7ي ست ت�م م�Zتصا+�aنترن ديه كو�7ل �7ي د̂� ستفي ش�ZWلم كوت ن�Zل ل�م ك ن� يضم

ت¢ غ�عبر�Zلإنترن شين كوت Zل
قة عل �مت ل ك شا �م ¨ جو Wحالة�� ي �ف ي( كترWن �aل د �بري 7Zعنو� W�̂ _ �ثانو �Zتصا+ م ق °(� ل ص Zللتو� ديلة �ب � طر � �توفّر ب يج

بالمنصة¢

Åعالمية Z�eل °Zطو ¨�Zل °Zمو¢:
عه ق �مو ى �aل Zًد ستنا Z� سبة �Zلمنا Qد ساع �Zلم ب طل Wحلية� �Zلم e °Zطو �Zل ¨ °Zمو� ى �عل ñ عرّ �Zلت ى �عل د ستفي �Zلم ع شجّ ي

ي¢ غرZف Zلج
قلية¢ ع حة�Zل €�Zلص دما عالمية�W�̂خ €�Zل ما ساخنة�للأ́ طوZ�Ýل خ €�عامة�حو+�Zل علوما ش�م كوت Z�2ل د ق سي

Å€ صية�Zلبيانا ;¢حماية�Wخصو
طا°ئة¢ €�Zل شا ق ��Zلمنا سيا ي� صة�ف ت®�خا €�عبر�Zلإنترن صية�Zلاتصالا طاZ�XلأWلوية�لأماW�7خصو ى�aع طرفا�7عل ق�Zل يتّف

e طا° ل�Zل ص ZلتوZي� ��ف Zت�للاختر €�عبر�Zلإنترن Z�Øلمنصا عر سية�Zحتما+�ت سا ح ب�ل سّ ح م�Zلت سيت



Å_ حضو° غ�Zل شين كوت Zل

Åحلية Z�eلم °Zطو €�Zل دما 8¢�خ
ش كوت ى�Zل ب�عل حضو°ية®�يج غ�Zل شين كوت سة�Zل جل ي� _�ف د س ج �e طا° �‡ Wد ي�حا+�ح ف

¢Qد عتم طا°ئة�Zلم €�Zل ZXZجر ZW�eتباZ�çلإ °Zطو €�Zل دما �qخ قر ع̂� ق عرفة�مو د�م ستفي ZWلم
Åل ص ZلتوZ�¢9

م ك�فه ي�»ل حضو°ية®�بما�ف €�Zل سا �eللجل °Zطو €�Zل ي�حالا €�Zلاتصا+�ف كولا ع�برWتو ب�Wض يج
طا°ئة¢ €�Zل حالا ل�خلا+�Zل ص ZلتوZW�Qد ساع ن�Zلم ث�ع ح كيفية�Zلب ح�ل ZWض

Åe °Zطو €�Zل ي�حالا €�Zلاتصا+�ف علوما :¢�م
م عضه �لب e °Zطو �Zل € �حالا ي �ف �Zلاتصا+ € علوما �م د ستفي �ZWلم ش كوت �Zل ن �م ل ك � 2 دّ ق سي

¢e °Zطو €�Zل ي�حالا عنية�ف Z�ñلم Zطر ى�Zلأ ع�aل سري صو+�Zل ض®�لضماZ�7لو ع Zلب
Åسلامة دZبير�Zل ;¢�ت

د ستفي �Zلم د عه �Wيت غ® شين كوت �Zل �بيئة سلامة � �لضما7 قولة ع �Zلم € طا �Zلاحتيا ش كوت �Zل ذ خ يتّ
سلامة ق�بال عل �ñتت Wخا _�م كة�فو°ية�لأ شا° بم



_ WZلرZغ� شين كوت د�Zل ق ع

شا°�aليه ل[®�Zلم كام د�Zل ستفي م�Zلم س Z[W�®•ش كوت د�بZ•�vل ع شا°�aليه�فيما�ب ل[®�Zلم كام ش�Zل كوت م�Zل س Z[ن� ��بي ذZ�Zلاتفا �2ه Zبرaم� �Åñيت Zطر Zلأ
د• ستفي د�بZ•�vلم ع فيما�ب

Åل غ®�مث شين كوت €�Zل دما خ جز�ل ف�مو ص W[ك� ل�»ل شم د¢�Wي ستفي _�للم WZلرZغ� شين كوت €�Zل دما م�خ دي ق ش�بت كوت د�Zل عهّ €�Åبت دما خ ��Zل طا ن
خصية[ ش €�Zلتنمية�Zل سترZتيجيا ZW�®ñ Zد د�Zلأه دي ح خصية®�ت ش غ�Zل شين كوت €�Zل سا جل

قة[ قي ¨ �=7�Å+لمثاZل� سبي ى� دQ®�عل د°�بZ[�vلم ق د�Qت ستمر�لم ست W�]¢لخa�®شهريًا سبوعيًا®� غ�̂] شين كوت €�Zل سا جل �\ ستجر �Å€ سا دZ�Qّلجل كرW�°Zم ت
سة جل ل� ك

€ سا جل كة�خلا+� شتر €�Zلم علوما ع�Zلم جمي شأ�7 سرية�Zلتامة�ب ى�Zل �âعل حفا ى�Zل د�عل ستفي ش�ZWلم كوت ن�Zل ل�م ك ق� سريّة�Åيتّف Zل
ن سه��Ŵللآخري ص�نف خ ش د�بالضر°�لل دي €�ته €�حالا ZXستثنا ل�Zلا شم د�ت ق غ¢� شين كوت Zل

Å€ ؤWليا س ZW�°ZẄلم Zلأ
Åش كوت €�Zل ؤWليا س م

كّنة¢ Z̈عمة�Wمم غ� شين كوت Wفير�بيئة�
ñ Zد ق�Zلأه قي ح ي�ت د�ف ستفي دZ�Qلم ساع €�لم حليلا ¨�ZWلت شا م�Zلإ° دي ق ت

غ شين كوت قة�Zل طوZ+�علا ى�ZلاحترZفية�ZWلنزZهة� �âعل حفا Zل
Åq درّ €�Zلمت ؤWليا س م

ن غ�ZWلتما°ي شين كوت €�Zل سا جل ي� الة�ف عّ كة�Zلف شا° Zلم
� د ص W�ž ش�بوضو كوت ع�Zل ل�م ص ZلتوZ

€ Z°Zقر خا»�Zل ي�ZWت خص ش ؤWلية�Zلنمو�Zل س ل�م حمّ ت



Åع دف شرZ�ÝWل W�2 سو Zلر
ل�Zلمثا+® ى�سبي كرZ°®�عل د�Zلت دي ح ع�]ت دف م�Zل سيت غ¢� شين كوت €�Zل دما ل�خ قاب 2[�م سو ¨�Zلر د ع�]ح ¨ف ى� د�عل ستفي ق�Zلم يوZف

ستر�7يونيو¢¢¢7[¢ W�®+با�_ ي®�با ل�Zلمصرف حوي ل�Zلمثا+®�Zلت سبي ى� ع®�عل دف قة�Zل طري ا�عبر�] دمً ق شهريًا[�م

2 د _�ع ¨ ؤ د�ي ق ل¢� أق ى�Zل ساعة[�عل �9; ل�Zلمثا+®� ى�سبي عا°®�عل ش د�فترZ�Qلإ دي ح ل�]ت قب �€ سا غاZ�Xلجل ب�aل غا�ÅXيج سة�Zلإل سيا
سة¢ ى�Zلجل �2عل سو °�Ø ى�فر a�ñل كا عا°� ش aم� دي ق ت

Åقية ZنهاZ�Xلإتفا
ي�حالة ن[¢�ف سبوعي ل�Zلمثا+®̂� سبي ى� عا°®�عل ش د�فترZ�Qلإ دي ح د°�A]ت ق ي� كتاب عا°� ش قية�بإ ذZ�Aلاتفا a�ñنها�Xه طر �_ �لأ قّ ح ي

دمة¢ خ ست غير�م €�Zل سا دفوعة�للجل �2م سو °�_ �̂¨ Z̈ ستر Zم� سيت �®XلإنهاZ

م س ق ى� جوa�çل ى�Zلر ج €¢�]ير ما €�Zلأ́ ع�حالا ل�م عام حة�للت ZW�eض °Zطو �€ كولا ع�برWتو م�Wض �Åeت °Zطو €�Zل كولا برWتو
ل¢[ �eللتفاصي °Zطو €�Zل كولا برWتو

كة شا° ى�Zلم ل�°غبته�عل كام ق�ب غ�WيوZف شين كوت قية�Zل شرZ�ÝWتفا م� م�Wفه ستل Zد� ق د�بأنه� ستفي قرZ�ّلم قة�Åي سب قة�م موZف
ن طرفي لا�Zل ك ي�ملزمة�ل ل�Zلتا°يخ[�Wه ¨خ ي�̂] قية�ف ذZ�Aلاتفا ع�ه قي م�تو غ¢�ت شين كوت ي�Zل ف

ع[ قي دZ[�Åلتو ستفي ي�للم قانون م�Zل س Zلا ع[ قي شZ[�Åلتو كوت ي�لل قانون م�Zل س م�Zلا س Zلا
























